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ABSTRAK 

 

Nama : Safianudin 

Program Studi : Sarjana Teknik Sipil 

Judul : “Kajian Implementasi Metode CPM (Critical Path Method) dan 

LPS (Last Planner System) dalam Penjadwalan Proyek Konstruksi 

: Evaluasi Keunggulan, Tantangan dan Dampaknya Terhadap 

Efisiensi Proyek. (Studi Kasus : Proyek PKTRB Gedung 

Sekretariat Presiden pada Bangunan Parkir Pekerjaan Struktur di 

IKN)” 

 

Dalam upaya meningkatkan efisiensi proyek konstruksi, metode penjadwalan seperti 

CPM (Critical Path Method) dan LPS (Last Planner System) telah banyak digunakan. 

CPM merupakan metode konvensional yang membantu mengidentifikasi jalur kritis 

proyek guna menghindari keterlambatan, sedangkan LPS adalah pendekatan kolaboratif 

yang berfokus pada perencanaan detail dengan partisipasi aktif seluruh pemangku 

kepentingan. Namun, implementasi kedua metode ini dalam proyek berskala besar, 

seperti pembangunan infrastruktur di Ibu Kota Nusantara (IKN), menghadapi berbagai 

tantangan, termasuk kompleksitas proyek, ketidakpastian lapangan, serta keterbatasan 

komunikasi antar tim. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi metode 

CPM dan LPS dalam penjadwalan proyek konstruksi, khususnya pada Proyek PKTRB 

Gedung Sekretariat Presiden pada Bangunan Parkir Pekerjaan Struktur di IKN. Evaluasi 

dilakukan berdasarkan keunggulan, tantangan, serta dampak kedua metode terhadap 

efisiensi proyek. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi metode CPM pada 

proyek ini berhasil mengidentifikasi 18 pekerjaan dengan lintasan kritis, yang jika tidak 

dikelola dengan baik dapat menyebabkan keterlambatan dan peningkatan biaya 

operasional. Sementara itu, penerapan metode LPS memberikan kontribusi dalam 

meningkatkan reliabilitas perencanaan dengan nilai PPC (Percent Plan Complete) 

sebesar 35,78%, yang menunjukkan perbaikan efisiensi perencanaan di atas 30%. Dengan 

demikian, integrasi metode CPM dan LPS memiliki potensi besar dalam mengoptimalkan 

penjadwalan proyek konstruksi. Penelitian ini memberikan rekomendasi strategis bagi 

pelaksanaan proyek skala besar dengan kombinasi kedua metode untuk meningkatkan 

efisiensi waktu dan biaya serta mengurangi risiko keterlambatan. 

 

Kata Kunci: CPM (Critical Path Method), LPS (Last Planner System), Efisiensi Proyek, 

Penjadwalan Konstruksi. 
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ABSTRACT 

 

Name : Safianudin 

Study Program : Bachelor of Civil Engineering 

Title : "Study of Implementation of CPM (Critical Path Method) and LPS 

(Last Planner System) Methods in Construction Project 

Scheduling : Evaluation of Advantages, Challenges and Impacts 

on Project Efficiency. (Case Study: PKTRB Project of Presidential 

Secretariat Building on Parking Building Structural Work in IKN)" 

 

In an effort to improve the efficiency of construction projects, scheduling methods such 

as CPM (Critical Path Method) and LPS (Last Planner System) have been widely used. 

CPM is a conventional method that helps identify the critical path of a project to avoid 

delays, while LPS is a collaborative approach that focuses on detailed planning with the 

active participation of all stakeholders. However, the implementation of these two 

methods in large-scale projects, such as infrastructure development in the Indonesian 

Capital City (IKN), faces various challenges, including project complexity, field 

uncertainty, and limited communication between teams. This study aims to evaluate the 

implementation of the CPM and LPS methods in scheduling construction projects, 

especially in the PKTRB Project for the Presidential Secretariat Building on the Parking 

Building Structural Works in IKN. The evaluation was carried out based on the 

advantages, challenges, and impacts of the two methods on project efficiency. The results 

of the study showed that the implementation of the CPM method in this project succeeded 

in identifying 18 jobs with critical paths, which if not managed properly could cause 

delays and increased operational costs. Meanwhile, the application of the LPS method 

contributed to increasing planning reliability with a PPC (Percent Plan Complete) value 

of 35.78%, which showed an improvement in planning efficiency above 30%. Thus, the 

integration of CPM and LPS methods has great potential in optimizing construction 

project scheduling. This study provides strategic recommendations for the 

implementation of large-scale projects with a combination of both methods to improve 

time and cost efficiency and reduce the risk of delays. 

 

Keywords: CPM (Critical Path Method), LPS (Last Planner System), Project Efficiency, 

Construction Scheduling.. 
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