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ABSTRAK

Nama : Safianudin
Program Studi : Sarjana Teknik Sipil
Judul : “Kajian Implementasi Metode CPM (Critical Path Method) dan

LPS (Last Planner System) dalam Penjadwalan Proyek Konstruksi
: Evaluasi Keunggulan, Tantangan dan Dampaknya Terhadap
Efisiensi Proyek. (Studi Kasus : Proyek PKTRB Gedung
Sekretariat Presiden pada Bangunan Parkir Pekerjaan Struktur di
IKN)”

Dalam upaya meningkatkan efisiensi proyek konstruksi, metode penjadwalan seperti
CPM (Critical Path Method) dan LPS (Last Planner System) telah banyak digunakan.
CPM merupakan metode konvensional yang membantu mengidentifikasi jalur kritis
proyek guna menghindari keterlambatan, sedangkan LPS adalah pendekatan kolaboratif
yang berfokus pada perencanaan detail dengan partisipasi aktif seluruh pemangku
kepentingan. Namun, implementasi kedua metode ini dalam proyek berskala besar,
seperti pembangunan infrastruktur di Ibu Kota Nusantara (IKN), menghadapi berbagai
tantangan, termasuk kompleksitas proyek, ketidakpastian lapangan, serta keterbatasan
komunikasi antar tim. Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi implementasi metode
CPM dan LPS dalam penjadwalan proyek konstruksi, khususnya pada Proyek PKTRB
Gedung Sekretariat Presiden pada Bangunan Parkir Pekerjaan Struktur di IKN. Evaluasi
dilakukan berdasarkan keunggulan, tantangan, serta dampak kedua metode terhadap
efisiensi proyek. Hasil penelitian menunjukkan bahwa implementasi metode CPM pada
proyek ini berhasil mengidentifikasi 18 pekerjaan dengan lintasan kritis, yang jika tidak
dikelola dengan baik dapat menyebabkan keterlambatan dan peningkatan biaya
operasional. Sementara itu, penerapan metode LPS memberikan kontribusi dalam
meningkatkan reliabilitas perencanaan dengan nilai PPC (Percent Plan Complete)
sebesar 35,78%, yang menunjukkan perbaikan efisiensi perencanaan di atas 30%. Dengan
demikian, integrasi metode CPM dan LPS memiliki potensi besar dalam mengoptimalkan
penjadwalan proyek konstruksi. Penelitian ini memberikan rekomendasi strategis bagi
pelaksanaan proyek skala besar dengan kombinasi kedua metode untuk meningkatkan
efisiensi waktu dan biaya serta mengurangi risiko keterlambatan.

Kata Kunci: CPM (Critical Path Method), LPS (Last Planner System), Efisiensi Proyek,
Penjadwalan Konstruksi.
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ABSTRACT

Name : Safianudin
Study Program : Bachelor of Civil Engineering
Title : "Study of Implementation of CPM (Critical Path Method) and LPS

(Last Planner System) Methods in Construction Project
Scheduling : Evaluation of Advantages, Challenges and Impacts
on Project Efficiency. (Case Study: PKTRB Project of Presidential
Secretariat Building on Parking Building Structural Work in IKN)"

In an effort to improve the efficiency of construction projects, scheduling methods such
as CPM (Critical Path Method) and LPS (Last Planner System) have been widely used.
CPM is a conventional method that helps identify the critical path of a project to avoid
delays, while LPS is a collaborative approach that focuses on detailed planning with the
active participation of all stakeholders. However, the implementation of these two
methods in large-scale projects, such as infrastructure development in the Indonesian
Capital City (IKN), faces various challenges, including project complexity, field
uncertainty, and limited communication between teams. This study aims to evaluate the
implementation of the CPM and LPS methods in scheduling construction projects,
especially in the PKTRB Project for the Presidential Secretariat Building on the Parking
Building Structural Works in IKN. The evaluation was carried out based on the
advantages, challenges, and impacts of the two methods on project efficiency. The results
of the study showed that the implementation of the CPM method in this project succeeded
in identifying 18 jobs with critical paths, which if not managed properly could cause
delays and increased operational costs. Meanwhile, the application of the LPS method
contributed to increasing planning reliability with a PPC (Percent Plan Complete) value
of 35.78%, which showed an improvement in planning efficiency above 30%. Thus, the
integration of CPM and LPS methods has great potential in optimizing construction
project scheduling. This study provides strategic recommendations for the
implementation of large-scale projects with a combination of both methods to improve
time and cost efficiency and reduce the risk of delays.

Keywords: CPM (Critical Path Method), LPS (Last Planner System), Project Efficiency,
Construction Scheduling..

X



DAFTAR ISI

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ...ccccievinrensnnsninsnisensesssnssssssessanssssssans iii

HALAMAN PERNYATAAN NON PLAGIAT ....coevviivinnennnnensensesssesssssessansssessas iv

HALAMAN PENGESAHAN .....uciiviiiiiniinnnsnnsnissnissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss v

KATA PENGANTAR ..uciiirtinenstnstneissansessssssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas vi
HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR

UNTUK KEPENTINGAN AKADEMISI .....ccciiniiniisinsninsnnssenssnssansssnsssssasssassssssssssans vii

ABSTRAK ..uoiiiieiienientinniseisssssissstssssssessstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss viii

ABSTRACT ..ueiiiriinicsniinsssisssnsssicsssssesssnssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssassssssss ix

DAFTAR IST.uuciiiinninsninsnnsississsnssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssss X

DAFTAR GAMBAR ......ouiiiiiniiiinicsnisssissnississsnsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssns xii

DAFTAR TABEL....uuiiiiiiicniininiissicssissssssssssecssissssssesssessssssssssessssssssssssssassssssssssess xiii

DAFTAR LAMPIRAN ..cuiininrniiseisecssesssnssasssesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssns XV

BAB I PENDAHULUAN ...ccoivisnuissnnssnsssnsssssssssssssassssssssssssssassssssssssssssssssassssssssssssssass 1

1.1 Latar BelaKang .........ccccccooviiiiiiiniiiinieeieieie e e e sveesveenee e 1

1.2 Perumusan Masalah ..o 2

1.3 TujuaniPcng i ... 0 R T . T o ccveeenneeeennneeennnes 8 3

1.4 Manfaat Penelitian ......cc.ccccoveiiiniiiniininienenieeieeeeeeee s 3

1.5 Batasan Masalah .........cccoooooiiiiiiiii e 3

1.6 Sistematika Penulisan ............cccooiiieniiniiinininieneeee 4

BABII  TINJAUAN PUSTAKA ...ccovuiiiisinsnissensessesssissssssesssssssissssssssssssssssssssssssassss 6

2.1 Manajemen Proyek .........cccocioiiiiiiiiniiiiiieniieie e 6

2.2 Konstruksi Ramping / Lean COSIFUCIION .........cccvueeeecreeeeiieeeiieeeieeeennes 8

2.3 PEreNCANAAN .....coctiiiiiiiiiieeete ettt ettt ettt e ettt esaee s e e saneens 10

24 Pengendallan ........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 11

2.5  Pen)a N ... B .. e e cenreeernrareesssece .. 12

2.5.1 Metode CPM (Critical Path Methode).....................cc.ocuu.... 19

2.5.2 Metode LPS (Last Planner System) ........cccceeevvvevciveercrveennnnnn. 23

2.5.3 Program MicroSoft ProOject.........ceuuiccvceecueeecueenveeirrenivnannneanns 25

2.6 Hambatan dan Tantangan Penjadwalan .........c...cc.cooceiininininnnnn. 26

2.7  Durasi Proyek (DP) .....c..cociiiiiiiiiiiieiiecie ettt 27

2.8 Durasi Aktivitas / Pekerjaan (DA) .......cccoceeiiieiiiiniiiiiiecie e 27

2.9  Efektivitas WaktU......cc.oeeiiiieiiieeiiecee e 28

2.10 Efisien Waktu dan Biaya..........ccccoeeviieiiiiiiiiniiiiieciecsie e 29

2.11 Hubungan Biaya Terhadap Waktu Pelaksanaan ...........c...cccccoceeeenene 29

2.12 Rencana Anggaran Biaya Proyek ..........ccccccooiiiiiiiinniiiiniiiieee, 30

2.13 Monitoring Penjadwalan Proyek...........ccccooviiiiiiniiiniiiiiiis 30

2.14 Pelaporan Proyek .........cccccieeeiiiiciiiecieceeeceeee e 30

2.15 Hipotesa Penelitian ..........cceeeieeiiienieeiiieiiieieeieeie e 31

2.16 Kerangka BerpiKir.........ccccviiiiiiiiiiieciecciceeee e 32

2.17 Penelitian Terdahulu ..........cooooiiiiiiiiee e 34

BAB III METODOLOGI PENELITIAN.....ccovviinininnninsnnssessnssanssassssssassssssssssssssans 44

3.1 Metode Penelitian ........ccoceeveiiiiiiinieniieienieeceeeeee e 44



BAB IV

32 Jenis Penelitian ........cccoociiiiiiiiiiiiniinieecese e 44
3.3 Variabel Penelitian .........ccoooiiiiiiiiiiieeiee e 45
34 Pelaksanaan Penelitian Data ...........ccooceiiiiiiiiiiiiniiecs 45
341 Waktu Pelaksanaan Penelitian ...........cccocceeiiiiiiiniiinnneen. 45
342 Peralatan Penelitian ..........ccoccoiiiiiiniiiiiieeeeen 46
3.5 Metode Pengumpulan Data...........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 46
3.6 Metode Analisis Data.........coocuiiiiiiiiiiiiieeee e 47
3.7 Diagram Alir Penelitian ..........ccccccovviiiiniiiiiiiieeeeee e 49
PEMBAHASAN. . ..cuiiiiiinsnineneensesssisssisssssesssessssssssssesssssssssssssssssssssassssssns 50
4.1  Data Umum Proyek ........ccccoecveeiieiiiiiieiieeieeieeee e 50
4.2 Lokasi Penelitian..........cocceveeniiiiniiniinieiiienieneeeeeeeeseene e 51
4.3 Data Penelitian Penjadwalan Proyek ..........cccccevvivenniiiinininieeen, 52
4.3.1 Jadwal Pelaksanaan Pekerjaan (S-Curve) dan Master Schedule
................................................................................................. 53
4.3.2 Harga Dasar PEKerja.........cccooviuerviieriieiiieieeeie e 57
4.3.3 Harga Dasar Alat.........cccccoceriineeniinininieneceeeeeeseeieens 57
4.3.4 Harga Dasar Bahan (Material) ..........ccccoeeviveiviieenciicneeeen, 58
4.3.5 Item Pekerjaan ReSOUFCe. .........ccoeeevceveeneeneiniiniiiienieeeeas 60
4.3.6 WBS (Work Breakdown Structure), Resource dan Volume
Pekerjaan Berdasarkan BoQ (Bill of Quantity)....................... 60
4.3.7 AHSP (Analisa Harga Satuan Pekerjaan) .........c.ccocceveeennin, 63
4.3.8 Daftar Jumlah Pekerja.......ccccoooeviiiniieviiiniieeiicie e 66
4.3.9 Daftar Koefisien Pekerjaan ..........cccccoooeiviiiniiniiniienice, 71
4.4  Analisis Penjadwalan Menggunakan Metode CPM dan LPS............. 73
4.5 Tahapan Implemantasi Metode CPM ..........ccccceeiiiiiiiiecnie e, 74
4.5.1 Menyusun Sub [tem Pekerjaan..............ccoceevviivienciienneennenn, 74
4.5.2 Menghitung KPR (Kebutuhan Pekerja per Jam) dan Durasi
RGERER e S SR (. —————rere 75
4.5.3 Membuat Jaringan Kerja (Network Panning) dengan CPM ... 78
4.5.4 Menentukan Pekerjaan Kritis dan Non Kritis .........cccccueeenneen. 83
4.6 Tahapan Implementasi Metode LPS..........ccccoeiiiiiiiiiiniiiiieieeee 85
4.6.1 Menghitung Lookahead Planning sesuai Cut Off ................... 85
4.6.2 Menghitung PPC (Percent Plan Complite)................c........... 90
4.6.3 Menghitung Produktifitas...........cccooceeiiiennieniiiiniiiiieeiee, 90
4.6.4 Identifikasi Kendala / Permasalahan...............cccccoooennin 90
4.7 Implementasi Metode CPM dan LPS Dalam Perencanaan Penyesuaian
Durasi Pekerjaan ...........coooviiiiiiiiiiiiiciicceeee e 91
4.7.1 Membuat Jaringan Kerja (Network Planning) Dengan Metode
v xcecceseeesarsonseosnesanssnsonsesnaeses 95
4.7.2 Membuat Diagram Jaringan Kerja Kerja Dengan Metode CPM
................................................................................................. 96
4.7.3 Menentukan Pekerjaan Kritis dan Non Kritis Dengan Metode
CPM .t e 98
4.7.4 Membuat Rencana mingguan / WWP (Weekly Work Plan)
Waktu Normal Dengan Metode LPS ..........cccooovviiviienineene, 98
4.7.5 Melakukan Kegiatan Rapat Koordinasi Harian Proyek / Daily
Huddle Meeting Dengan Metode LPS ................cccoeenin 101

xi



4.8 Melakukan Percepatan Pekerjaan dengan Metode CPM dan LPS ... 102
4.8.1 Percepatan Pekerjaan Dengan Menambah Jam Kerja (Lembur)

............................................................................................... 102
4.8.2 Percepatan Pekerjaan Dengan Sistem Kerja Shift................. 110
4.9 Perhitungan Standar Deviasi dengan tabel distribusi normal kumulatif
ZmSCOTC ..ttt ettt ettt ettt e st et s et nane e 119
4.10 Evaluasi Keunggulan, Tantangan dan Dampak Metode CPM dan LPS
Terhadap Efisiensi Proyek ..........cccooiiiiiiiiniieee 121
BABIV KESIMPULAN DAN SARAN.....ciiviiinsinneinensnesnssessesssnsssssssssssssssssees 123
4.1 KeSIMPUIAN Looviiiiiiiiiiiieciiece ettt e 123
4.2  SaranglBF ...........coooommmnerieaerenerioeonree TR o oeeeierneenneeneaes 123
DAFTAR PUSTAKA ...uuoiiitiisticnicsnissnsssnsssisssissssssecssecssessssssasssssssessssssssssssssessssssassses 124
LAMPIRAN

Xii



Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 2.5
Gambar 2.6
Gambar 2.7
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7
Gambar 4.8

Gambar 4.9

DAFTAR GAMBAR

Diagram MileStONe. ..........cc.uueeeueeeeiieeieeeeee e eeee e 14
Hubungan Kegiatan ............coceeriiiiiiiiiiiiieeeieee e 18
Network Diagram AOA...........occoe e 18
Perbandingan dua pendekatan menggambarkan jaringan kerja............ 19
Waktu Kejadian ........ccceeviieiiiiiiiiiieieeeieeieeie e 21
Waktu Kegiatan ..........ccccccieviiiiiiieiieeiiecereeeeie st 22
Diagram Alir Kerangka BerfiKir..........cocooveviniinnninniniinccce 33
Diagram Alir Penelitian ............ccooiiiiiiniienieeiienieesee e enee e 49
Lokasi Penelitian ..........coccevveriiiiiniiniiniiieeeneeneciecee e 51
Rencana Jenis Bangunan ..........cccccccoecveviieniiiinienieeneeee e 51
Jadwal Pelaksanaan Pekerjaan (S-Curve) ........ccocveeeveeeeceeenceeiiieeeen. 53
Master Schedule Ms Project..........c.cuvueeeciieeeccieeeeiieeeeeee e 54
Diagram Jaringan Kerja Hasil Perhitungan CPM..............ccccoceeenee 80
Jalur Lintasan Kritis pada Ms Project ........ccccccoueeeceeencveeecieeeeieeennen. 81
Diagram Jaringan Kerja Hasil Perhitungan CPM Sisa Pekerjaan ........ 97

Diagram Jaringan Kerja Hasil Perhitungan CPM Percepatan Kerja

xiil



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Simbol-Simbol Network Planning ..............ccooeeeeeeeeceeeeeeeeeiieeeeieeenen 20
Tabel 2.2 Penelitian Terdahulu............coccoiiiiiiiiiiniieee e 34
Tabel 4.1 Rekapitulasi Daftar Harga Dasar Upah...........ccccocoiviiiiiiniiiinieeee, 57
Tabel 4.2 Daftar Harga Dasar Alat..........ccoooiieiiiiniiieniieiiieie et 57
Tabel 4.3 Daftar Harga Dasar Bahan (Material) ..........cccccooeviiiiiiiiieniieniesiienieeinnn 58
Tabel 4.4 Item Pekerjaan Struktur Bangunan Parkir..........c.coccevvininiininnnncnnene. 60
Tabel 4.5 Daftar Volume Pekerjaan ............cccoeciiiiiiiiiiniieniicieceee e 61
Tabel 4.6 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Pengeboran Borepile Dia.60 cm........... 63
Tabel 4.7 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Pembesian Borepile ..........cccccveiennenne. 63
Tabel 4.8 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Potong Tiang Borepile Dia. 60 ............. 64
Tabel 4.9 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Galian Tanah Mekanis.............c..c....... 64
Tabel 4.10 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Bekesting Kolom .............ccccoevveeieennen. 64
Tabel 4.11 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Bekesting Balok............c..coccoeevnennnen. 65
Tabel 4.12 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Plat Lantai...........ccoccoooeiiininiinnnnnene. 65
Tabel 4.13 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Bekesting Tangga ............ccccoeevvevveennenn 65
Tabel 4.14 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Pembesian ..........ccccoeeeeeviiiienciieniennnnnns 66
Tabel 4.15 Analisa Harga Satuan Pekerjaan Pengecoran Beton Readymix Fc’30 .....66
Tabel 4.16 Daftar Junlah Pekerja dan Alat...........coocveviiiiiiiniiiniiiiecceceeeeiee 66
Tabel 4.17 Daftar Koefisien Pekerjaan............cccoceeiiiiininiiniininiiniiiicicciceienee 71
Tabel 4.18 Kode Kegiatan ...........c.cooviiiiiiiiiiiiieiiecieeiieeteeee et 74
Tabel 4.19 Daftar Kebutuhan Pekerjaan per Jam...........ccccoeeviiiiiiiieniiiiiiiec e, 75
Tabel 4.20 Durasi Pekerjaan Struktur Parkir...........cccoveeiiiiiiiiiiiiiicec e, 78
Tabel 4.21 Jaringan Kerja CPM Pekerjaan Struktur ...........cccceeviieiiieeiienieniieeieenenn 79
Tabel 4.22 Nilai Float / Slack Kegiatan ...........cccccceeeiiiieiiiiieiiieeieeeee e 83
Tabel 4.23 Pekerjaan Yang Terdapat Lintasan Kritis..........cccceeverierienieniineeniennene. 84
Tabel 4.24 Rencana Pekerjaan dan Realisasi Sesuai Cut Off ........ccoveeevvevveciienveennn. 86
Tabel 4.25 Rekap Sisa Volume dan Sisa Nilai Pekerjaan ..........cccoccoovvvievieniiieninannnn. 92
Tabel 4.26 Penyesuaian Jaringan Kerja CPM Terhadap Sisa Pekerjaan..................... 95

X1V



Tabel 4.27 Nilai Float / Slack Kegiatan Sisa Pekerjaan ............ccccccevvvvevienciiencennnnnnn 98

Tabel 4.28 Rencana Mingguan / WWP Waktu Normal ............ccccoeveiiiiiniinniiennnen. 99

Tabel 4.29 Rencana Mingguan / WWP Waktu Percepatan Kerja Lembur ................. 103
Tabel 4.30 Jaringan Kerja CPM dengan Percepatan Kerja Lembur...........ccccceceeneee. 107
Tabel 4.31 Nilai Float / Slack Percepatan Kerja Lembur.........ccccoccoociiiiiiniininnnene. 110
Tabel 4.32 Rencana Mingguan / WWP Waktu Percepatan Kerja Shift..................... 111
Tabel 4.33 Jaringan Kerja CPM dengan Percepatan Kerja Shift ..............cccooeeieennn. 115
Tabel 4.34 Nilai Float / Slack Percepatan Kerja Shift.........cccoviniininininnne. 118
Tabel 4.35 Mean dan Kuadrat ............ccccooiiiiiiiiiiiniininiiecccteseeececeeee e 119
Tabel 4.36 Distribusi Normal Kumulatif Z ...........ccccoooiiiiiiniiice 120
Tabel 4.37 Evaluasi Penjadwalan Metode CPM dan LPS............cccooviiiiiniiiniiennnnn. 121

XV



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1  : Gambar Proyek

Lampiran 2 : Master Schedule Ms Project

Lampiran 3 : Network Diagram Waktu Setelah Cut Off
Lampiran 4 : Daftar Harga Dasar

Lampiran 5  : Surat Permohonan Data

Lampiran 6  : Surat Memperoleh Data

Lampiran 7  : Surat Tugas Dosen Pembimbing Skripsi
Lampiran 8 : Lembar Asistensi Skripsi

Lampiran 9  : Lembar Koreksi Sidang Seminar Skripsi

Lampiran 10 : Lembar Koreksi Sidang Tugas Akhir

XVi



